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HLINIKOVE A LAMINATOVE TUBY
7E SLOVENSKA DO CELEHO SVETA

HISTORIE

Tradice vyroby tub v Ziari nad
Hronom sahd az do roku 1973.
Tehdy byla, pod hlavi¢kou Zévod
Tuby v rdmci spoleénosti Zavod
Slovenského ndrodného povstania,
zaloZena firma se zaméfenim na
vyrobu primérniho hliniku a dal3i
sekunddrni vyrobu.

Historii firmy nas provazi
Richard Paczelt, koordindtor
vyroby: ,Podnik prosel nékolika
zdsadnimi milniky. V devadesdtych
letech probé&hla privatizace zdvodu
a doslo k roztfisténi vyroby. V roce
1998 se vyroba rozsifila o lamindtové
tuby a v roce 2004 byla pro vyrobu
a prodej hlinikovych a lamindtovych
tub zavedend novd produktové
znac¢ka TUBAPACK.”

Od roku 2006 TUBAPACK

pi3e svou moderni historii. Stal se
akciovou spoleénosti, jejiz 100%
podil koupil strategicky investor

v oblasti zpracovdni hliniky,

Ziarska hutnicka spolo&nost (ZHS).
Diky nému dnesni podnik vyrdabi
hlinikové a laminatové tuby na
nejmodernésich linkéch.

1,5 MILIARD TUB

V celé své historii TUBAPACK
vyprodukoval cca 1,5 mld. tub.

V soucasnosti se roéni vyroba pohy-
buje okolo 200 mil. tub, z nichz jde
95 % na export. Nejvétiimi odbérate-
li jsou renomované nadnérodni firmy,
za viechny napfiklad Henkel.
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,,PRI VYBERU INFORMACNIHO SYSTEMU NAS
OVLIVNILA REFERENCNi NAVSTEVA VE VYROBNI
FIRME, KDE JSME NAZIVO VIDELI OBDOBNE
VYUZITI ERP, KTERE JSME CHTELI REALIZOVAT

U NAs.”

Dnes firma se 170 zaméstnanci
denné vyrobi 600 000 hlinikovych
a 120 000 tub laminétovych.

Roéni obrat firmy &ini 15 mil. Eur.

MODERNIZACE VYROBY

Zvysovani vyrobni produkce

a modernizace podniku byla strategif
firmy poslednich let. Nejvét3i investice
byla do nové vyrobni linky. V roce
2011 TUBAPACK doplnil vyrobni
linku o novy stroj, ktery je schopen
denné vyrobit 200 000 hlinikovych
tub.

Modernizaci podniku komentuje
Richard Paczelt: ,Pro zvyseni
efektivity vyroby jsme nakoupili nové
technologie. Napfiklad stroje pro
digitélni vyrobu $tocké z polymerd
nebo kovu, které si nyni sami
vyrdbime technologii Computer To
Plate. Mézeme tak realizovat potisk
tub pomoci potiskovych desek. Mezi

Richard Paczelt
Koordinator vyroby

dalsimi novinkami u nds ve vyrobé
vyzdvihnu stroje pro vlastni michdni
barev. Pro zkvalitnéni pracovniho
prostfedi jsme instalovali nové

spalovny odpadovych plynd a déinnou
klimatizaci. V oblasti informaénich
technologii pro nés bylo velkou zménou
zavedeni nového ERP systému.”
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ERP VE VYROBE
TUBAPACK jako vyrobni podnik

potiebuje pfedeviim specializovany
software pro podporu plénovéni

a realizace vyroby. Zarovefi viak
potiebuje pokryt viechny b&zné
firemni agendy, jako je G&etnictvi,
skladové hospoddistvi, ndkup,
prodej, SCM a dal3i.

+Zhruba 3 roky jsme pouzivali ERP
Minerva, ktery ndm viak neposkytl
dostateéné funkce pro plénovani
vyroby a prdci se vstupnimi materidly.
Hodné véci jsme museli fesit mimo
systém napriklad v Excelu a prakticky
vechny pozadavky bylo nutné fesit

s dodavatelem. Nebyl zde prostor
pro uzivatelské Gpravy systému,”
hodnoti situaci v roce 2010

Richard Paczelt.
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VYBEROVE RIiZENi

Proto se firma rozhodla pfejit na novy
systém s potencidlem roziifeni i na
dalsi firmy z koncernu ZHS, se
kterymi Easteéné sdili data.

Vybérové Fizeni ved| IT specialista
z matefské ZHS s dlouholetymi zkuse-
nostmi z oblasti sériové vyroby. Rizeni
predchdzela podrobné analyza
viech pracovnich procesi a definové-
ni konkrétnich pozadavkd firmy. Byla
to predeviim komplexnost systému,
ktery mé&l nabidnout sofistikované
feseni vyrobnich procesd, ale také
standardni ekonomické, skladové

a prodejni agendy.

,ABRA NAM SETRI PREDEVSIM CAS. AT
UZ PRI SAMOTNE VYROBE, TAK I V CISTE
PROVOZNICH UKONECH.”

Mezi zékladni pozadavky na

novy ERP systém patfily tyto body:

e Planovani vyroby s rozpadem na
vyrobni linky a souvisejici funkce.

¢ Komplexni feseni All-in-one.

e Flexibilita systému s moZnostmi
vZzivatelskych dprav.

e Stabilni dodavatel s kvalitnim
servisnim zdzemim.

Dulezitym kritériem vybéru
byla také cena a Easovd ndrocnost
samotné implementace uvedend

v pfedimplementaéni studii.

Roli hrdla také moznost dalsiho

funkéniho roziifovani, napfiklad
smérem k detailn&jdimu sledovéni
jednotlivych vyrobnich krokd

a k elektronizaci dokument,
které se do té doby zpracovavaly
papirové.

~Ve vybérovém Fizeni jsme
oslovili vyrobce a dodavatele ERP
feseni. V prvnim kole jsme vyfadili
firmy, které nesplnili jednu nebo
vice zdkladnich podminek — nej¢as-
t&ji komplexnost Feseni. V druhém
kole jsme porovndvali jiz jen i
nabidky, “ fik& Richard Paczelt.

VYROBA TUB

Hlinikové tuby TUBAPACK vyrdbi v péti
promérech z kaloty procesem hlubokého
tazeni. Po vytvarovdni produkt lakuje,
potiskuje a s pfidanym uzdavérem ho jako
polotovar prodévé zdkaznikovi, ktery
provede plnéni ve vlastni vyrobé.
Lamindtové tuby vyrdbi z lamindtové
folie, kreku a uzavéry, které svaruje
dohromady.
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ERP ABRA G3

Ve vybérovém Fizeni uspéla
ABRA G3, kterd kromé funkénich
agend nabidla také podrobny rozbor
v rdmci pfedimplementaéni analyzy,
realistické odhady ndkladd a éasové
ndroénosti projektu implementace.
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Implementacéni studii
vypracoval David Rozek,
specialista na vyrobni procesy

z dodavatelské ABRY Software: ,Ve
studii jsem popsal v podstaté krok
za krokem scéndF implementace.
Zohlednil jsem viechna specifika
vyroby tub, se kterymi jsem mél
moznost se sezndmit. Ddlezité
bylo rozpracovdni asového
harmonogramu a uréeni
zodpovédnosti konkrétnich lidi.
Vzdy mdm na paméti, Ze studie
je dokument pro obé strany,
odbératele i dodavatele.”

,V ABRE JSME POMOCI TISKOVYCH SESTAV
SCHOPNI KONTROLOVAT NAKLADOVOST
VYROBKU, PRACE | MATERIALU.”

~ERP ABRA G3 se od poédtku
jevil jako velmi flexibilni, s vyraznymi
moznostmi uZivatelskych

i zakdzkovych Gprav. Stejné tak
ofevienost systému slibovala velmi
dobré moznosti v integraci dalsich
funké&nich celkd. PFi vybéru ABRY
nds ovlivnila referenéni ndvstéva ve
vyrobni firmé, kde jsme nazivo vidéli
obdobné vyuziti ERP, které jsme
chtéli realizovat u nés. Zaujaly nés
také PLM termindly, které jsme jiz
na referenéni ndvstévé vidéli jako
potencidl naseho dalsiho rozvoje,”
vzpomind Richard Paczelt.

IMPLEMENTACNI STUDIE

Implementaci ABRY G3 pfedchdzelo

vypracovéni podrobné studie,
na zakladé které se nésledné
implementace realizovala.

Implementaéni studie podrob-
né& popsala workflow pracovnich
procesy s uvedenim administrativ-
nich krokd v informaénim systému.
Ndvaznost téchto krokd presné
kopiruje typicky obchodni pfipad
TUBAPACKU: Po pfijeti objedndavky
se zaklddd skladova karta vyrobku
spolu s grafickymi pFilohami k vy-
robku. Nésledné koordindtor vyro-
by vytvafi kusovnik a technologicky
postup na zdkladé specifikace vy-
robku. SCM soubé&zné automaticky
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PRINOSY A ROZVOJ

ABRA G3 v TUBAPACKU
dopomobhla k nékolika zlep3enim.
Ke zvy3eni efektivity vyroby,
zejména pfi jejim pldnovani,

kalkulacich a sprévé skladovych
agend. Integrovala nékolik dil¢ich
systémi do jednoho datového
celky, ktery podévd jednotné
snadno konfigurovatelné vystupy.

Implementacni projekt shrnuje
Richard Paczelt: ,ABRA ndm Setfi
predevsim &as. At uz pfi samotné
vyrobé, tak i v &isté provoznich
vkonech. Napfiklad elektronickym
schvalovdnim pozadavkd na ndkup
materidlu nebo rychlym zobrazenim
viech relevantnich dokumentd

k dané zakdzce. Zdroven vidime
dalsi rozvojové cesty, coz je dobry
zdklad pro budoucnost.”

(a kumulativné) zpracovdva pozadav-
ky na materidl. To zajistuje okamzity
prehled o skladové dostupnosti, tedy
toho, jaky materidl je zabookovany
pro konkrém{ vyrobu a co je potfeba
objednat. S tim se také automatizo-

,ELEKTRONICKE SCHVALOVANI POZADAVKU NA
NAKUP MATERIALU DO VYROBY NAM VYZNAMNE
SETRI CAS.”

vané hlidaji spodni limity skladovych IMPLEMENTACE —
zdsob. V tomto momenté ABRA Implementace byla rozdélena do
nabidne interni elektronické schvalo- dvou fazi.

véni objedndvaného zboZi a zaplé-

novéni vyrobnich pfikazd. Vyroba je Prvni faze méla nahradit

nésledné zobrazena po jednotlivych
linkdch a pomoci tiskovych sestav je
v ABRE mozné kontrolovat néklado-
vost vyrobku a materidlové vstupy.

pOvodni informani systém. Méla
obs&hnout viechny obsluzné
agendy firmy a specificky pojmout
vyrobni procesy s co nejvétsi mirou
automatizace. Méla také integrovat
evidence vedené v jinych aplikacich
— napfiklad agendu skladové
dostupnosti, kterd byla nahrazena
modulem SCM.
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Druhd féaze obsahovala specifickd
a rozvojové pfizposobeni systému
ABRA G3, kterd byla planovand
pro delsi ¢asovy horizont. Zahrnuje
digitalizaci vyrobnich dokumentd

a implementaci PLM termindld ve
vyrobé.
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